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Avant-propos

L’accélération incessante des mutations, notamment technologiques, la modification des
équilibres sociaux, la préecarité croissante des emplois salariés dans les grandes organisations,
la volonté d’avoir un travail plus indépendant et davantage conforme a ses aspirations et
valeurs, la perspective d’étre son propre patron sont autant de forces qui poussent un nombre
croissant d’hommes et de femmes a considérer la création ou la reprise d’une entreprise comme
une alternative crédible a un emploi salarié. Parallelement, il est aujourd’hui communément
admis que l’orientation entrepreneuriale au sens large d’une société en général ou d’une
organisation en particulier est directement li¢e a la recherche d’un niveau de performance plus
éleve.

Dans ce contexte, la plupart des universités, des écoles de commerce et des écoles d’ingénieur
ont rapidement introduit puis diversifié et enrichi les cours traitant du comportement
entrepreneurial et des multiples formes dans lesquelles il s’incarne : création d’entreprise,
croissance des jeunes organisations, entrepreneuriat social, reprise d’entreprise, entrepreneuriat

organisationnel, etc.

Face a cette croissance exponentielle de la demande, nous disposons, de trés peu d’ouvrages a
finalité pédagogique, en dépit du nombre de plus en plus élevé de publications dans le domaine
de D’entrepreneuriat. Nous n’avons pas véritablement de manuel d’apprentissage destiné a
accompagner la formation de toutes les personnes qui envisagent d’entreprendre, quelle que
soit la forme d’entrepreneuriat visée, ou qui souhaitent acquérir des connaissances théoriques

et pratiques dans ce domaine.

L’ouvrage aborde de nombreux thémes qui sont généralement présentés dans 1’ordre ou les
questions apparaissent lorsqu’un individu s’engage dans un processus entrepreneurial. La
sélection de ces themes et leur mise en scene traduisent la philosophie générale de ce travail qui
met principalement I’accent sur des questions de sens, de méthode et d’approche générale de
situations et de problemes qui apparaissent en entrepreneuriat. Les techniques et les outils sont
bien évidemment présentés, chaque fois que cela est nécessaire, mais il nous est apparu
fondamental que I’esprit et la méthode de I’acte d’entreprendre soient au coeur d’un travail qui
est censé permettre a des acteurs d’apprendre a entreprendre. Nous allons essayer d’argumenter
le choix que nous avons fait, de considérer, avant tout, le comportement d’entreprendre comme

relevant d’une méthode, d’une fagon de faire et d’un état d’esprit.



Dans toute initiative entrepreneuriale, qu’elle se situe a un niveau individuel ou collectif, la
réussite et I’échec dépendent largement des démarches et des méthodes utilisées, en definitive,
et pour étre plus précis, de la fagon de penser et d’agir dans des situations singuli¢res. Lors
d’une création d’entreprise, par exemple, événement qui peut présenter des risques (plus ou
moins) élevés, beaucoup d’éléments liés au projet, a I’environnement et aux individus engagés
dans le processus sont a prendre en considération. Les informations pertinentes sur
I’environnement (au sens large), I’opportunité d’affaires, le marché, les concurrents sont
généralement difficiles a obtenir ou a valider. Or elles peuvent permettre de réduire I’incertitude

sur le projet.

Dans ces conditions, la dimension méthodologique, au sens de la maniére de prendre en compte
les situations et les problemes, prend une importance telle, qu’aucun entrepreneur potentiel ou

avéré ne peut se permettre de la sous-estimer ou de 1’ignorer.

Connaitre et comprendre les phases, les points essentiels, les facteurs clés de la démarche
entrepreneuriale reléve d’une approche raisonnée et professionnelle, qui prépare a 1’exercice
des responsabilités et au métier de dirigeant d’entreprise. Utiliser une démarche, dans ce
contexte particulier, permet, plus facilement, d’intégrer les risques (et I’incertitude), dans un
cheminement, de les identifier, de mieux les appréhender, d’en prévoir les conséquences et
d’imaginer les scénarii et les réponses les mieux adaptés. Cela permet d’agir également sur le
potentiel de création de valeur du projet, ces deux composantes, risque et création de valeur,

étant généralement interdépendantes.

L’entrepreneur préparé, entrainé, formé a I’acte d’entreprendre est donc un individu qui suit des
buts personnels, il est guidé par des motivations et cherche, a travers 1’approche qu’il utilise, le
meilleur compromis possible entre la satisfaction de ses objectifs, le niveau de risques (ou de
pertes) acceptable et le degré espéré de création de valeur, pour lui et pour I’environnement
dans lequel il envisage d’opérer. Dans son parcours, I’entrepreneur va rechercher, collecter et
analyser de nombreuses données. Ces dernieres doivent lui permettre de prendre de multiples
décisions, opérationnelles et stratégiques, de dimensionner et d’orienter (ou de faire pivoter,
pour reprendre une expression & la mode) le projet et d’agir dans de nombreuses directions.
L’individu et son projet potentiellement créateur de valeurs, forment, en effet, un systéme
complexe qui apparait, évolue, se transforme dans des interactions internes et des échanges avec
I’environnement. Dans ce processus, le temps est une variable fondamentale, qu’il s’agisse du

temps de I’individu et/ou de celui du projet.



Ce document est destiné aux étudiants de 1’école supérieure d’agronomie Mostaganem. Il a

pour objectifs de :

» Promouvoir I’esprit d’initiative chez les étudiants et susciter leur intérét pour le travail
indépendant et la création d’entreprise ;
» Permettre aux ¢étudiants d’envisager I’entrepreneuriat comme une voie de

professionnalisation a cté des voies plus classiques comme le fonctionnariat et salariat.
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